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KONTU-HARTZAILETZA ORGANOAK, KONTU OROKORRAREN ONARPENAREKIN

BATERA, AURKEZTU BEHARREKO
BARNE KONTROLEKO TXOSTEN LABURTZAILEA

Abenduaren 27ko 32/2018 Foru Dekretuak, Gipuzkoako Tokiko Sektore Publikoko entitateen

barne kontrolaren araubide juridikoa erregulatzen du. Arau honek, 37 eta 38 artikuluetan xedatzen du,
Kontu-hartzailetza organoak barne kontrolaren alorrean aurkeztu beharreko txosten laburtzailea. Hori
horrela, Organo kontu-hartzaileak urtero eta kontu orokorraren onarpena dela-eta prestatu beharko du barne
kontroleko emaitzen txosten laburtzailea. Txosten laburtzailea osoko bilkurara bidaliko da, korporazioko
lehendakariaren bidez, aurrekontua gauzatzeko arauari jarraituz edo, haren ezean, Kontu Orokorraren
onarpena dela eta. Txostenean jasoko dira aurreko ekitaldian kontrol finantzarioari eta eginkizun kontu-
hartzaileari dagokienez egindako jarduketen emaitza nagusiak.

LEGEDIA

Abenduaren 19ko 21/2003 foru Araua, Toki Erakundeen Aurrekontuei buruzkoa.

Abenduaren 27ko 32/2018 Foru Dekretua, Sektore Publikoko entitateen barne kontrolerako
araubide juridikoa erregulatzen duena.

Apirilaren 28ko 424/2017 Errege Dekretua, Sektore Publikoko entitateen barne kontrolerako
araubide juridikoa erregulatzen duena.

FINANTZA KONTROLA ETA IKUSKARITZA. 2021 URTEKO EKITALDIA.

Finantza Kontroleko Txostena. Auditoretza Publiko bidez egindako azterketa.
Ondoko kontu-hartzaile kontrol osoari buruzko txostena.

Udal Kontu-hartzaileak formulatutako Eragozpen Oharrak.

IV.  2021urteko finantza kontrolaren plana eta ekitaldiaren ebaluaziorako arriskuen azterketa.
V. Ekintza Plana.
I-Eranskina: Arriskuen Azterketa.

II-Eranskina: Diru-sarreren Agiriak.
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I FINANTZA KONTROLEKO TXOSTENA.
AUDITORETZA PUBLIKO BIDEZ EGINDAKO AZTERKETA.

Tokiko sektore publikoaren jarduera ekonomiko-finantzarioaren kontrol finantzarioa kontrol
iraunkorraren ariketaren eta auditoretza publikoaren bidez egingo da. Auditoretza publikoan, egiaztatu
egingo da, geroago eta sistematikoki, tokiko sektore publikoaren jarduera ekonomiko-finantzarioa, eta
horretarako, sektore publikoaren auditoretza arauetan jasotako berrikuspen prozedura selektiboak erabiliko
dira. Kontuen auditoretzaren xedea da, egiaztatzea urteko kontuen bidez ondarearen, egoera
finantzarioaren, entitatearen emaitzen eta, hala badagokio, aurrekontuaren exekuzioaren irudi leiala islatzen
ote den, alderdi esanguratsu guztietan, hari aplikagarri zaizkion kontabilitate eta aurrekontu arau eta
printzipioekin bat eginez, eta baita ere, urteko kontuetan haiek egoki interpretatu eta ulertzeko behar den
informazioa ematen ote den.

Aurrekontua Gauzatzeko Arauak 17.5 atalean xedatzen du Finantza eta Ikuskapen kontrolaren
jarduera. Bertan xedatzen denaren arabera, urteko kontuen auditoretza lanak egiten dira: Udalean, eta
menpeko erakundeen kasuan (Zerbitzu Sozialak eta Erefiotzu), bai eta ere, Tokiko erakundearen
kontrolpean dauden merkataritza erakundeetan ere (Garbitania Zero Zabor sl).

Ikuskaritza lan hauek burutzeko, auditoretza zerbitzuak kontratatu dira, organo kontu-
hartzailearekin lankidetzan aritzeko. Kontuen auditoria lanak, BETEAN AUDITORIA SL taldeari esleitu
zitzaizkion 2019/0001 Alkate dekretu bidez. Azken Auditoretza txostena 2020 ekitaldiko kontuei buruzkoa
da; txostena ALDEKOA izan da, nabarmentzekoak ez diren salbuespenekin. Hori horrela, Auditoreen
iritziz, aurrekontu likidazioaren egoera orriek jasotzen dute, alderdi garrantzitsu guztietan, ekitaldiari
dagozkion aurrekontu likidazioetan oinarrituta lortutako egoera orrien irudi zehatza, aplikatzekoa den
finantza informazioari buruzko esparru arau-emailearen, eta zehazki, bertan jasotako kontabilitateko eta
aurrekontuko printzipio eta irizpideen arabera.

2021 ekitaldiko auditoretza lanak burutzen ari dira. Kontabilitate zierrea otsailaren 22an burutu
zen; likidazio dekretuak otsailaren 23an, eta martxoaren 25ean Auditoreen esku utzi da auditoria egiteko
beharrezko dokumentazio guztia. Ondorioz, txostena oraindik formulatu gabe dago, baina fase
preliminarrean egindako lanetan ez da gertaera aipagarririk jaso.

Garbitania Zero Zabor Sl. Ez da Udalaren menpeko erakundea, Udalak %49,9ko partaidetza du.
2021 ekitaldiko kontuak ikuskatu dira (Zubizarreta Consulting sl), eta Auditoreen iritzia ALDEKOA da.
Auditoria txostenaren esanetan egindako azterketak ez du agerian utzi barne kontrol neurrien ahultasun
esanguratsurik, (2022 apirilaren 1eko Administrazio Kontseiluan aurkeztutako txostena).
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ONDOKO KONTU-HARTZAILE KONTROL OSOARI BURUZKO TXOSTENA.

Aurrekontua Gauzatzeko Arauaren 17 artikuluan jasota bezala, Hernaniko Udalak aurretiazko

ikuskatzea ezarria du, eta ez zaio kalterik egingo aipatutako obligazioen edo gastuen ikuskatze mugatua
eragin zuten ekintzen, dokumentuen edo txostenen lagin adierazgarriaren gaineko ondoko ikuskatze
osoaren bidezko egiaztapenari. Finantza-kontroleko urteko txostenarekin batera, erakunde kontu-
hartzaileak ondoko kontu-hartzaile kontrol osoaren ekintzen emaitza igorriko du, gastuen espedienteen
lagin adierazlearen gainean.

2.1.

PERTSONAL GASTUA.

Ekitaldian zehar egindako aurretiazko ikuskatzearen bidez ondoko atalak fiskalizatu dira:
Indarreko ekitaldiko Estatuaren Aurrekontu Orokorren Legeak eta gainontzeko legeria
aplikagarriak ezarritako baldintzak eta mugapenak betetzea.

Proposatutako gasturako legez eska daitezkeen baldintzak betetzen direla frogatzen duen langileen
sail arduradunaren txostena egotea.

Finkoak ez diren edo aldizkako epemuga ez duten ordainsariak aitortzen dituzten gertakarien
kasuan (haborokinak, aparteko orduak, Kkalte-ordaina...), ordainsari hori jasotzeko eskubidea
aitortzen duen erakunde eskudunak igorritako ebazpenaren edo akordioaren txostena.
Funtsezkotzat jotzen diren bestelako aspektuak, indarreko legeriaren arabera.

Nomina bariazioak. Altak eta bajak.

Lagin adierazgarriaren gaineko ondoko ikuskatze osoa:
Ondoko langileen nominak ikuskatu dira: 15968059X-15389689K-15933009N.
Hilabeteko nomina laburpena.

Ikuskatzearen ondorioak. Oharrak:
Jubilazio Primak: Udalak 2020-05-26ko udalbatzarrean onartu zuen Giza Baliabideak
Arrazionalizatzeko Plana. UDALHITZ Akordio Erregulatzailearen arabera Erretiroa
aurreratzearen ondorioz pentsioaren % 100 lortzen ez duten langileen kasuan, Udalak jubilazio
primak ordaintzen ditu. Prima hauek “asistentzia-hobekuntzak™ Tituluan erregulatuta daude, eta
legezko babesa izateko, giza baliabideen arrazionalizazio plan baten helburuaren eta markoaren
barruan jaso behar dira. Beraz, 2021ean onartutako jubilazio primak beharrezko lege babesarekin
onartu dira.
Hainbat kasutan, kontrataziorako lege prozedura ez da bete. Ikusi Eragozpen Oharren taula.
Lanpostuen zerrendan ez dauden baina egiturazkoak kontsideratu daitezkeen lanpostuen
horniketa.
Bitarteko funtzionarioen izendapena egiteko, hainbat kasutan, aldi baterako programaren formula
erabili da, behar larriak eta atzera ezinak direla justifikatuz. Kontrataziorako aukera hau,
salbuespenekoa da, modu murriztailean interpretatu behar da. 2021 urtean 15 programa hauek
martxan jarri edo luzatu dira:

o HHZ zerbitzuko Administraria.
HHZ zerbitzuko Koordinatzailea.
Hirigintza Planeamenduko Aholkulari Juridikoa.
Gazteen sustapenerako Teknikaria.
Udal Zerbitzuen saila indartzeko Arkitekto Teknikoa.
HHZ zerbitzua indartzeko administraria.
Pertsonal sailerako administrari errefortzua.
Energia Jasangarriaren Plangintza garatzeko Ingeniaria.
Pertsonal Saileko hautaketa prozesuak kudeatzeko teknikaria-1.
Pertsonal Saileko hautaketa prozesuak kudeatzeko teknikaria-2.
Kulturarteko Plaza Feministrako Koordinatzailea-1.
Kulturarteko Plaza Feministrako Koordinatzailea-2.
Hirigintzako Zerbitzu Teknikoak indartzeko Arkitektoa.
Zergabilketa Unitatea indartzeko Teknikaria.
Kultur sormenari lotutako prozesuak garatzeko Teknikaria.

O 0 O OO O0OO0OO0OO0OO0oOO0oOOoOOoOOo
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2.2.

KONTRATUEN KUDEAKETA.

Ekitaldian zehar egindako aurretiazko ikuskatzearen bidez ondoko atalak fiskalizatu dira:
Agiriak, hautaketa-irizpideak eta horien balorazioak zein kontratazio-prozedurak Sektore
Publikoko kontratuen arloko indarreko legeriara egokitzea.

Kontratua eta hautatutako prozedura justifikatzea.

Aldaketa posibleen legearen arabera, kontratuen beharrezko aurreikuspena.

Kontratuaren iraupena egiaztatzea eta justifikatzea, luzapenak barne.

Aurrekontu-ekitaldi bat baino gehiagoren gain gauzatu behar diren kontratuetan, gastuaren sail
kudeatzailearen arduradunek kontratuaren beharrezko denbora- eta finantza-plangintza gauzatu
izana.

Lanetan, hasi aurreko zuinketa-akta, eta azken ziurtagiriaren azken harreraren eta onarpenaren
akta.

Euren gauzapena ekitaldi batera baino gehiagora luzatuz gero, agiriek gastuan inplikatutako
aurrekontu-ekitaldi bakoitzean eskuragarri dauden sailak eta zenbatekoak zehaztea.

Lagin adierazgarriaren gaineko ondoko ikuskatze osoa:
Kontu Orokorraren espedientean jasota dagoen Kontratu Txikien zerrenda ikuskatu da, Sektore
Publikoko Legediak xedatzen dituen kontratazio txikirako mugen betekizuna.

Ikuskatzearen ondorioak. Oharrak:

Kontratu txikiak.

Beheko taulan adierazten da ekitaldian burututako kontratu txiki edo eskarien kopurua, eta honen
adierazpena eurotan. Azaroaren 8ko 9/2017 Legeak 118 artikuluan xedatzen ditu kontratazio
txikirako diru mugak ( (zerbitzuak 15.000€, horniketak 15.000€ eta Lanak-obrak 40.000€). Muga
hauek gainditu daitezke kontratu objetu desberdinak diren kasuetan: “...considera que la regla de
incompatibilidad que establece el art. 118.3 debe operar respecto de anteriores contratos menores
de la misma tipologia que aquél que pretenda adjudicarse de manera sucesiva” (Informe 3/2018,
de 13 de febrero, de la Junta Consultiva de Contratacion Administrativa de la Comunidad
Auténoma de Aragén).”

2020
2.558
2.713.072,79

2021
2.824
2.655.226,50

Eskari txiki-Kontratu kopurua:
Dirutan € (bez gabe):

Hainbat hornitzaileen kopuruak metatuz gero, aurreko paragrafoan aipatu mugak gainditzen dira.
Baina kontuan izan behar da, objektu desberdinak eta sail desberdinen bidez egindako kontratuak
direla. Hori horrela, ez da lege urraketarik antzematen.

Iraungita dauden kontratuak:

Ondoko zerbitzuen kontratuak iraungita daude eta ez dira berritu, edota zerbitzu prestazio
iraunkorrak dira. Zerbitzu prestazioak jarraitzen du, Azaroaren 8ko 9/2017 Sektore Publikoko
kontratuen legeak xedatutako prozedura jarraitu gabe. Udalak beharrezko aginduak eman ditu
zerbitzu hauek burutu daitezen, gastua onartzeko kontsignazioa izan du. Kontraturik ezak ez du
Administrazioa salbuesten bete betebeharretan —zerbitzuaren ordainketa-, bestela bidegabeko
irabaziak izango genituzke.

Hornitzailea

Urteko Oharra
Fakturazioa

Bez barne €

Saila Zerbitzuaren xedea
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ALUMBRADOS | Udaltzaingoa Kaxkorako ibilgailuen  sarbide 36.395,82 | Kalteen konponketak
VIARIOS S.A. kontrolerako sistema. aseguruen bidez
Mantenua eta kalteen konponketak. erreklamatzen dira.
PROYSER Zerbitzu Udal eraikinetako alarma sistemaren Kontratu berria esleitu
Publikoak mantenua. zen 2021/11/01.
GUREAK Zerbitzu Plaza Berriko komun publikoa Lizitazio eginda.
GARBITASUNA | Publikoak mantenu eta garbiketa Kontratu berria
izapidetzen.
EULEN Zerbitzu Zerbitzu Sozialetan etxez etxeko 918.539,00 | Kontratua bukatu
Sozialak laguntza zerbitzua 2021/06/21.
FRANCISCO Zerbitzu Elikagai bankuak erabiltzeko 13.068,00 | Kontratua bukatu
V.N. Sozialak lokalaren alokairua 2021/08/23.
- Kontratazio Espedienterik gabeko fakturak:
Ez da Aurretiazko kontratazio espedienterik gabeko fakturarik bideratu.
2.3. DIRU-LAGUNTZAK eta EKARPENAK.

Ekitaldian zehar egindako aurretiazko ikuskatzearen bidez ondoko atalak fiskalizatu dira:
Diru-laguntza izendunak objektua eta onuraduna identifikatzen dituen aurrekontu-saila izatea.
Diru-laguntza izendunaren txostenean, prozedura-aukera konkurrentzia lehiakorraren salbuespen
gisa justifikatzea.

Egin beharreko hitzarmenaren xedea Sektore Publikoaren Kontratuen Legearen Testu Bateginak
araututako kontratuen barnean ez egotea.

Behar bezala zehaztutako hitzarmena edo diru-laguntza diru-laguntzen plan estrategikoan
aurreikusita egotea.

Hirugarrengoaren akreditazioa edo onuradunak zerga-obligazioetan eta gizarte-segurantzarekiko
bete-beharren egiaztapena.

Onuradun-baldintza lortzeko debekurik ez izatea.

Onuradunak funtsen helburua justifikatzea, hitzarmenean edo deialdiaren oinarrietan
ezarritakoaren arabera, eta diru-laguntzen legeriaren arabera. Bai eta justifikazioaren
akreditazioari buruzko diru-laguntzaren sail kudeatzailearen txostenaren konstantzia ere
espedientean.

Diru-laguntzako espedientearen datuen mekanizazio egokiaren egiaztapena,;

Funtsezkotzat jotzen diren bestelako aspektuak, diru-laguntzen arloko indarreko legeriaren
arabera.

Lagin adierazgarriaren gaineko ondoko ikuskatze osoa egin da hainbat espedienterekin. 2020ko
espedienteak, baina 2021ean likidatu eta justifikatu direnak. Hauek dira espedienteak:
Auzoetako jaietarako dirulaguntza espediente 1.

Auzo Elkarteek antolatutako kultur jarduerak, 2 espediente.

Elkarteen Kultur jarduerak, 2 espediente.

Ikuskatze osoaren ondorioak. Oharrak:

Teknikariaren txostenak jaso behar ditu zenbatekoen banaketa egiteko erabilitako irizpideak.
Salbuespen moduan, beste ekitaldiko fakturarik onar daiteke, diruz lagundutako egitasmoarekin
lotura zuzena duela arrazoitzen bada.

Kasu bakan batzuetan gastu justifikazio bezala egiaztagiriak onartu dira, ez fakturak. Salbuespen
hau soilik helbideratutako ordainagiriekin egiten da. Gainontzean egiaztagiriak ez dira onartzen.
Hainbat jardueren gastu justifikagarri gisa, funtzionamendu gastu orokorrak ere sartu dira.
Oinarriek ez diote kontrakorik, baina komeni da funtzionamendu gastu hauen trataera argitzea.

Aurretiazko ikuskatzearen bidez ikusitakoak:
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Ondoko diru-laguntza hitzarmenak berrikuspen automatikoaren formula jasota dute eta ondorioz
urtero berritutzat ematen dira, nahiz eta 38/2003 Diru-laguntzen Lege Orokorrak aukera hori ez
duen ematen. Urriaren bateko 40/2015 Sektore Publikoaren Legeak 49. artikuluan xedatzen
duenez, hitzarmenak gehienez 8 urteko iraupena (4 urte+4 urte luzapena) izan dezakete. Hitzarmen
hauek Aurrekontuaren espedientean jasota daude izendun diru-laguntza moduan. Hauek dira
hitzarmenak eta onartze datak:

o Musika Banda, 2007/03/01

o Txistulari Banda, 2007/03/01

o DYA elkartea, 2015/05/11.

Beterri-Buruntza eskualdeko hitzarmenari ekarpena. Hernaniko Udalak, 2017/01/26ko datarekin
Beterri-Buruntza eskualdeko hitzarmena onartu zuen, 4 urteko iraupenarekin (2021/01/25). 2021
urtarrilean sei udalek berriro ere hitzarmenaren luzapena onartu zuten, gehienez ere 2025/01/26
arte, edota hitzarmenaren babesean hasitako programa guztien behin betiko azken likidazioa egiten
denean. Hitzarmen finantzatzeko urtero diru ekarpenak egin dira. Ekarpenak, aurrekontuaren
zenbatespenarekin kalkulatzen dira, ondoren, egikaritzaren egiazko datuekin dagokion likidazioa
aurkeztu gabe. 2019 maiatzaren 27ko datarekin 2017ko ekarpenari dagokion likidazioa aurkeztu
zen, eta hori da orain arte aurkeztu den bakarra. Beraz, 2018-2021 epealdiko ekarpenak likidatu
gabe daude.

Diru-laguntza espedienteak izapidetzeko Espediente Kudeaketarako aplikazioa modu orokorrean
hasi bada ere, oraindik hainbat sailetako dirulaguntzak ez dira integratu aplikazioan: Aplikazio
honen erabilerak, txantiloi eta ereduen bidez, dokumentazioaren kudeaketa sistematizatzea
errazten du.
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2.4. INBERTSIOAK.

Inbertsioaren egiaztapen materialaren kontu-hartzea. Inbertsioen fiskalizazio materialeko eginkizuna
betetze aldera, inbertsioaren egiaztapen materialaren kontu-hartzea burutu da, inbentarioan alta eman diren
ondasunetan. Ondasun hauen harrera akta eta azken likidazioak fiskalizatu dira:

Kontzeptua Balor€a2|oa
IB-1 LATXEKO OZPIN FABRIKA ZAHARRAREN FINKA: 50.000,00
IB-2 FLORIDA 56 LOKALAREN ZESIOA (tudor): 176.175,00
IB-3 EMAKUMEAREN ETXEA BIRGAITZEA: 904.894,02
IB-4 TURISMO BULEGOA LOKALA: 131.250,82
IB-5 KIROLDEGIKO GELAK KLIMATIZAZIO SISTEMA: 133.293,43
IB-6 BITERI KULTUR E. KLIMATIZAZIO INSTALAZIOA: 113.125,29
IB-7 ALTZARIAK EMAKUMEAREN ETXEA: 60.851,14
IB-8 IBILGAILUAK-KAMIOIA ORGANIKOA: 125.114,00

GUZTIRA: | 1.694.703,70 €

2.5. DIRU-SARRERAK.

Ekitaldian zehar egindako aurretiazko ikuskatzearen bidez ondoko atalak fiskalizatu dira :

Likidatutako zerga egitateen arrazoizkotasuna: zergak, tasak eta prezio publikoak.
Kontularitzako arrazoi-hartzea gauzatzea.

Kasua izanez gero, dagokion BEZ igortzea.

Diru-sarrera bidegabeen itzuleraren arloan, itzulera kudeatzen duen Sailak igorritako aldeko
txostena izatea.

Errolden eta zerrenda frogagarrien ikuskatzean, indarreko legeria betetzen dela egiaztatzen
duen Sail kudeatzailearen txostena izatea.

Lagin adierazgarriaren gaineko ondoko ikuskatze osoa. Il-Eranskinean zehaztuta ikuskatutako
agiriak:

Ondasun Higiezinen padroia.

Ibilgailuen Gaineko Zergaren padroia.
Iharduera Ekonomikoen Zergaren padroia.

Ur hornikuntzaren padroia.

Hondakin tasen padroia.

Udal Jabari okupazioa.

Eraikuntza Zerga, likidazioak.

Birziklatzearen ondoriozko diru-sarrerak.
Hirilurren Balio Gehikuntzaren gaineko Zerga.
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2.6. GOMENDIOAK:

Aurreko ataletan aztertutako egintzen gainean egindako kontrol jardueraren emaitza osatzeko, ondoko
gomendioak luzatzen dira:

e Plaza eta lanposturik gabeko langileen kontratazioa: Udalaren Lanpostu Zerrenda, plantillako
egiturazko beharrei egokitua egon behar du. Urtero egiten diren hainbat aldi baterako kontratazio
eta programa bidezko kontratuak egiturazkoak ote diren aztertu behar da.

e Kontratua iraungita duten urteroko zerbitzuak: Egoera horretan dauden kontratuak izapidetzeko
lizitazio prozesuak abian jarri behar dira, Azaroaren 8ko 9/2017 Sektore Publikoko kontratuen
Legeak xedatutako prozedura jarraituz. Hauek dira iraungitako kontratuak:

- Kaxkorako ibilgailuen sarbide kontrolerako sistema.
- Etxez etxeko laguntza zerbitzua.
- Elikagai bankua-Pabiloia.
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UDAL KONTU-HARTZAILEAK FORMULATUTAKO
AURKAKO EBAZPENAK.

ERAGOZPEN OHARREN

Organo kontu-hartzaileak adierazten badu ez dagoela ados aztertutako egintza, agiri edo espedienteen
mamiarekin edo formarekin, bere eragozpenak idatziz azaldu beharko ditu. Eragozpen horiek irizpidea
finkatzen duten arauetan oinarritutako arrazoibideen bitartez motibatu behar dira, eta espedientean jasotako
oztopo guztiak barnean hartuko dituzte. Baldin eta eragozpenak gastuen onespenari edo xedapenari,
obligazioen onarpenari edo ordainketen aginduari eragiten badio, espedientearen izapidea etengo da harik
eta hura ebatzi arte, betiere 21/2003 Foru Arauaren 70.3 artikuluan jasotako kasuetan gertatzen denean.

Alkate-lehendakariak Eragozpen Oharraren aurkako erabakia hartzen badu, kontu-hartzailetzako
organo honek txostena Udalbatzaren osoko bilkurara igorri behar du horren berri udalbatzarrari emateko.
Halaber, fiskalizazio organoari (Herri Kontuen Euskal Epaitegia) bidali behar zaizkio ingera-oharren aurka
hartzen diren ebazpen eta erabakiak.

Hauek izan dira 2021 ekitaldian Kontu-hartzaileak emandako Eragozpen Ohar eta Ohartarazpenak:

FISKALIZAZIO
EBAZPEN / AKORDIOAREN
EBAZLEA ESPEDIENTEAREN IDENTIFIKAZIOA ERREFERENTZIA TxosZT:Ir:AREN
Alkatetza  Udako kontratazioak (Udalekuetako 2021/822-840-997-1005 Alkate  202106/02
begiraleak; igerilekua;liburutegia). Plaza  Dekretuak
eta lanposturik gabeko izendapena.
Alkatetza  Oinarrizko Lanbide Heziketako irakasleen 2021/1112-1151 Alkate 202109/03

kotratazioa. Plaza eta lanposturik gabeko
izendapena.

dekretuak
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(AVA

2021 EKITALDIAREN EBALUAZIORAKO ARRISKUEN AZTERKETA.

Aurrekontua Gauzatzeko Arauaren 17 artikuluan jasota bezala, Ikuskatze mugatuaren onarpena

eta ezarpena dela eta, finantza-kontroleko urteko txostenarekin batera, erakunde kontu-hartzaileak ondoko
kontrol kontu-hartzaile osoaren ekintzen emaitza igorriko du, gastuen espedienteen lagin adierazlearen

gainean.

Erakunde kontu-hartzaileak lagina hautatzeko aplikatu beharreko prozedurak zehaztuko ditu,

eragiketa-talde jakin batzuetako hutsuneei buruzko aurretiazko informazioa duten kasuak zein hutsuneren
bat detektatu duten prozedurak gailenduta.

Hori horrela, 2021eko kontrol txostenean detektatutako hutsune eta prozedura gabeziak aintzat

hartuta, 2021eko ekitaldiaren ebaluaziorako arriskuen azterketa egin da. Ikus txosten honen I-Eranskina.

Ondorioz, jarraian zerrendatzen diren ekintzak ezartzen dira:

PERTSONAL GASTUA

Indarreko ekitaldiko Estatuaren Aurrekontu Orokorren Legeak eta gainontzeko legeria
aplikagarriak ezarritako baldintzak eta mugapenak betetzea.

Proposatutako gasturako legez eska daitezkeen baldintzak betetzen direla frogatzen duen langileen
sail arduradunaren txostena egotea.

Finkoak ez diren edo aldizkako epemuga ez duten ordainsariak aitortzen dituzten gertakarien
kasuan (haborokinak, aparteko orduak, kalte-ordaina...), ordainsari hori jasotzeko eskubidea
aitortzen duen erakunde eskudunak igorritako ebazpenaren edo akordioaren txostena.
Funtsezkotzat jotzen diren bestelako aspektuak, indarreko legeriaren arabera.

KONTRATAZIOA

Agiriak, hautaketa-irizpideak eta horien balorazioak zein kontratazio-prozedurak Sektore
Publikoko kontratuen arloko indarreko legeriara egokitzea.

Kontratua eta hautatutako prozedura justifikatzea.

Aldaketa posibleen legearen arabera, kontratuen beharrezko aurreikuspena.

Kontratuaren iraupena egiaztatzea eta justifikatzea, luzapenak barne.

Aurrekontu-ekitaldi bat baino gehiagoren gain gauzatu behar diren kontratuetan, gastuaren sail
kudeatzailearen arduradunek kontratuaren beharrezko denbora- eta finantza-plangintza gauzatu
izana.

Lanetan, hasi aurreko zuinketa-akta, eta azken ziurtagiriaren azken harreraren eta onarpenaren
akta.

Euren gauzapena ekitaldi batera baino gehiagora luzatuz gero, agiriek gastuan inplikatutako
aurrekontu-ekitaldi bakoitzean eskuragarri dauden sailak eta zenbatekoak zehaztea.

DIRULAGUNTZAK

Diru-laguntza izendunak objektua eta onuraduna identifikatzen dituen aurrekontu-saila izatea.
Diru-laguntza izendunaren txostenean, prozedura-aukera konkurrentzia lehiakorraren salbuespen
gisa justifikatzea.

Egin beharreko hitzarmenaren xedea Sektore Publikoaren Kontratuen Legearen Testu Bateginak
araututako kontratuen barnean ez egotea.

Behar bezala zehaztutako hitzarmena edo diru-laguntza diru-laguntzen plan estrategikoan
aurreikusita egotea.

Hirugarrengoaren akreditazioa edo onuradunak zerga-obligazioetan eta gizarte-segurantzarekiko
bete-beharren egiaztapena.

Onuradun-baldintza lortzeko debekurik ez izatea.

Onuradunak funtsen helburua justifikatzea, hitzarmenean edo deialdiaren oinarrietan
ezarritakoaren arabera, eta diru-laguntzen legeriaren arabera. Bai eta justifikazioaren
akreditazioari buruzko diru-laguntzaren sail kudeatzailearen txostenaren konstantzia ere
espedientean.
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- Diru-laguntzako espedientearen datuen mekanizazio egokiaren egiaztapena;
- Funtsezkotzat jotzen diren bestelako aspektuak, diru-laguntzen arloko indarreko legeriaren
arabera.

BESTERIK
- Aurrekontuari aplikatu gabeko eragiketen azterketa.

SARRERAK

- Likidatutako zerga egitateen arrazoizkotasuna: zergak, tasak eta prezio publikoak.

- Errolden eta zerrenda frogagarrien ikuskatzean, indarreko legeria betetzen dela egiaztatzen
duen Sail kudeatzailearen txostena izatea.

- Kontularitzako arrazoi-hartzea gauzatzea.

- Kasua izanez gero, dagokion BEZ igortzea.

- Diru-sarrera bidegabeen itzuleraren arloan, itzulera kudeatzen duen Sailak igorritako aldeko
txostena izatea.
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V. EKINTZA PLANA.

Kontu-hartzailetza organoak formulatutako txosten laburtzailean agerian jartzen diren ahuleziak,
akatsak, erroreak eta ez-betetzeak zuzentzeko hartu beharreko neurriak bilduz, Toki entitateko
lehendakariak Ekintza Plana osatu beharko du. Ekintza plana gehienez 3 hilabeteko epean prestatuko da,
txosten laburtzailea osoko bilkurara bidaltzen denetik aurrera. Planean jaso beharko dira hartutako neurri
zuzentzaileak, haiek gauzatzeko arduraduna eta jarduketen egutegia.

Txostenean adierazi diren gomendio nagusiak:

- Plazaeta lanposturik gabeko langileen kontratazioa: Udalaren Lanpostu Zerrenda, plantillako
egiturazko beharrei egokitua egon behar du. Urtero egiten diren hainbat aldi baterako
kontratazio eta programak, egiturazkoak ote diren aztertu behar da: ikus 2.1 atala.

- Kontratua iraungita duten urteroko zerbitzuak: Zerbitzu kontratu berriak izapidetzeko lizitazio
prozesua abian jartzea, Azaroaren 8ko 9/2017 Sektore Publikoko kontratuen Legeak
xedatutako prozedura jarraituz: ikus 2.2 atala.

o Kaxkorako ibilgailuen sarbide kontrolerako sistema.
o Etxez etxeko laguntza zerbitzua.
o Elikagai bankua-Pabiloia.

Hernanin, 2022ko maiatzaren 9an.
Kontu-hartzailea
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I-ERANSKINA. ARRISKUEN AZTERKETA.

Udala

MAIZTASUNA: Egindako
ARRISKUAK Zein da gaizki INPAKTUA: Zein dira ondorioak Zer egiten da kontrolari esker
j i izki? (Arriskua joatearen eta zer eragin izango luke saihesteko? arriskua
ANTZEMATEN ZenjoanidaltekeigaizkiZ( ozt g g skua
DIREN EREMUA identifikatzea) probab_llltatea’? gertaerarep aurrean bageunde? ) (Ko_r!trolak murrizteari
(Arriskua (Arriskua aztertzea) identifikatzea) buruzko
aztertzea) balioztapena
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
OROKORRA: Aplikatu beharreko araudi berri Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
PROZEDURAK ETA | esangarria: kontratuen lege berria, salbués enez izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
KONTROLA gardentasunaren legea P babestea edo kudeaketa gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
Itxuraz, goi-zuzendaritzaren sor badez_ake: araL_Jdla ez . Argi dago .
OROKORRA: or dezk:aritzaren bidaien e dc; dieten Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
PROZEDURAK ETA astu altuak eta, errequlazio nahiz salbués enez izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
KONTROLA ) L Erreg P babestea edo kudeaketa gauzatzen
ikuskapen egokirik eza. f - :
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuarekin egoera guzti hauek
Itxuraz, barne kontrol indartsua eragiten badira: araudia ez Argi dago
OROKORRA: diseinatu, ezarri eta mantentzearekin Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez | Kontuhartzailearen kontrola egiten
PROZEDURAK ETA | kudeaketa- eta zuzendaritza-organoen salbués enez izatea, aktiboak behar bezala ez Barne Kontrolerako dela eta probak
KONTROLA konpromisorik ez dago. Funtzioak ez P babestea eta kudeaketa txostena. gauzatzen
daude behar bezala banatuak. eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
OROKORRA: Behin eta berriz aurreko ekitaldietako Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez Urteko auditoriak kontrola egiten
PROZEDURAK ETA | kontuetan akatsak antzematen dira edo salbués enez izatea, aktiboak behar bezala ez eqiten dira dela eta probak
KONTROLA akatsen historia garrantzitsua dago. P babestea edo kudeaketa 9 ) gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.

izatea.

Arriskua balioztatzea

Garrantzitsua eta

lehentasun ertaina
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Barneko kontrol-organoak adierazitako

Udala

Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez

Eragozpenen aurkako

Argi dago

OROKORRA: urritasun edo eragozpen esangarriak ez Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez | ebazpenei buruzko kontrola egiten
PROZEDURAK ETA | dira zuzentzen. Kanpoko kontrol- salbués enez izatea, aktiboak behar bezala ez urteko txostena osoko | dela eta probak
KONTROLA organoen gomendioak ez dira kontuan P babestea edo kudeaketa bilkura eta kontuen gauzatzen
hartzen (zehaztu). eraginkorra eta efizientea ez epaitegirako. direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
Mendgko ergkl_mdeek K(_)ntu- ) sor badezake: araudia ez Argi dago
. hartzailetzari bidaltzean informazioa falta ) L . .
OROKORRA: ; - - betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
zaie edo bidaltzean etengabe atzeratzen | Txikia, B :
PROZEDURAK ETA dira. Ikuskatuak izan behar diren salbuespenez izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
KONTROLA : P babestea edo kudeaketa gauzatzen
mendeko erakundeetan kontu- . . .
L eraginkorra eta efizientea ez direla.
auditoriarik eza. )
izatea.
Aplikazio informatikoetan akatsak. Arriskuak honako egoeraren bat Aplikatibo
Azpiegitura informatikoa ez dago sor badezake: araudia ez informatikoak Argi dago
OROKORRA: integratua. Sistema desberdinetatik Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez | 1ZFErekin kontrola egiten
PROZEDURAK ETA | datorren informazioaren artean salbués enez izatea, aktiboak behar bezala ez zentralizatuta; dela eta probak
KONTROLA koherentziarik eza. Aldaketa ugariak eta, P babestea edo kudeaketa kontabilitatea, gauzatzen
itxuraz, arrazoirik gabeak informazio- eraginkorra eta efizientea ez Nominak, Zergak eta direla.
prozesuaren sistemetan. izatea. bilketa
Arriskuak honako egoeraren bat Aplikatibo
Kontrol desegokiak eta urriak informazio- sor badezake: araudia ez informatikoak Argi dago
OROKORRA: sistemetara, datu-baseetara eta Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez | 1ZFErekin kontrola egiten
PROZEDURAK ETA | eragiketen erregistrora sartzean. salbués enez izatea, aktiboak behar bezala ez zentralizatuta; dela eta probak
KONTROLA Aplikazioek tokiko sektore publikoaren P babestea edo kudeaketa kontabilitatea, gauzatzen
behar zehatzei ez dizkiete erantzuten. eraginkorra eta efizientea ez Nominak, Zergak eta direla.
izatea. bilketa
Arriskuak honako egoeraren bat
- sor badezake: araudia ez Kontabilitate-sistema
OROKORRA: " . . Oso tX'k'.a.’ betetzea, informazioa fidagarria ez | urtarrilaren 31n ixten Kontrolg
Urteko kontabilitatea ixteari buruz ez aurrekaririk ez . . automatizatua
PROZEDURAK ETA dago argibide edo prozedura berezirik dago idatziz izatea, aktiboak behar bezala ez da. dago eta
KONTROLA go arg P ' dag babestea edo kudeaketa Kontuhartzailearen cag
jasoa. ikuskatzen da.

eraginkorra eta efizientea ez
izatea.

txostena.
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Udala

Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez

Argi dago

Oso txikia. . L ) Iruzurraren Aurkako .
OROKORRA: L betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
PROZEDURAK ETA !Llé?;;gf(o abusuen aztarnak. Salaketa g:rrgl;g;trélfzez izatea, aktiboak behar bezala ez ;é?g?o%r)ggféa' dela eta probak
KONTROLA ! ’ 'as%a babestea edo kudeaketa udalbatzarrak gauzatzen
! ’ eraginkorra eta efizientea ez ' direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
- sor badezake: araudia ez Argi dago
OROKORRA: Urteko kontuak eta jakinarazi beharreko glfr?etl):g(rli?i‘k ez betetzea, informazioa fidagarria ez | Epean informazioa kontrola egiten
PROZEDURAK ETA | gainerako informazioa legezko epez dago idatziz izatea, aktiboak behar bezala ez eskatuz ofizioa dela eta probak
KONTROLA kanpo formulatu edo egitea. 'as%a babestea edo kudeaketa bidaltzen da. gauzatzen
] ’ eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
OROKORRA: Ondare-kudeaketari buruzko Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
PROZEDURAK ETA | dokumentazioa ez zaie langile egokiei salbués enez izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
KONTROLA jakinarazten. P babestea edo kudeaketa gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Aurrekontu-ezegon_k ortasuna. . Arriskuak honako egoeraren bat
. Aurrekontua egikaritzean desbideratze . . .
OROKORRA: ; ; IR sor badezake: araudia ez P . Argi dago
esangarriak. Sistematikoki gaindiz : L . Hiru hilean behin Foru .
FINANTZAK, balioztatzen dira aurrekontuaren diru- Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez Aldundiari exekuzio kontrola egiten
KONTABILITATEA sarrerak. Gastu orokor negatiboetarako salbuespenez izatea, aktiboak behar bezala ez txostena bideratzen dela eta probak
ETA - . . - babestea edo kudeaketa . gauzatzen
diruzaintzaren gerakina. Finantza arazo : - zaio. :
AURREKONTUA - . ) : eraginkorra eta efizientea ez direla.
edo jarduera jarraitzeari buruzkoen )
izatea.
aztarnak.
Arriskuak honako egoeraren bat
OROKORRA: Behin eta berriz galerak. Ondare sor badezake: araudia ez Hiru hilean behin Foru Argi dago
FINANTZAK, negatiboa. Maniobra-funts negatiboa. Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez Aldundiari exekuzio kontrola egiten
AT e e | SAbuespenez | 2128 Sbon ehirberda 2 | ostona igrazen | 42 12 10K
AURREKONTUA fluxu negatibo errepikariak. eraginkorra eta efizientea ez zaio. direla.

izatea.
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Udala

Arriskuak honako egoeraren bat

OROKORRA: sor badezake: araudia ez Argi dago
FINANTZAK, Aurrekontua etengabe luzatzea. Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
KONTABILITATEA Aurrekontu-aldaketa gehiegi. Aurrekontu- ! izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
ETA aldaketen oso zenbateko esangarria. salbuespenez babestea edo kudeaketa gauzatzen
AURREKONTUA eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
OROKORRA: Plan ekonomiko-finantzarioak, doikuntza sor badezake: araudia ez Argi dago
FINANTZAK, edo finantza-onbideratzeari buruzkoak Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
KONTABILITATEA ez betetzea. Aldaketa ugariak. ! izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
ETA Erakundea behartuta egonik, planak ez salbuespenez babestea edo kudeaketa gauzatzen
AURREKONTUA onartzea. eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
. . . Arriskuak honako egoeraren bat
OROKORRA: Diruzaintzaren kudeaketa desegokia. sor badezake: araudia ez Argi dago
Zorpetze altua. ltxuraz, mugak eta . L . . .
FINANTZAK, legezko prozedurak bete ez ditzaketen Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez | Aurretiazko kontu- kontrola egiten
KONTABILITATEA zorpetze-eragiketak egitea. Epe luzera salbuespenez izatea, aktiboak behar bezala ez hartzailetzaren dela eta probak
ETA - babestea edo kudeaketa txostena gauzatzen
finantzaketaren beharrak estaltzen . . .
AURREKONTUA . g h B eraginkorra eta efizientea ez direla.
dituzten diruzaintzaren eragiketak. )
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
OROKORRA: sor badezake: araudia ez Argi dago
FINANTZAK, Eskudiru garrantzitsua kutxan eta Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
KONTABILITATEA eskudiruan ordainketa garrantzitsuak ! izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
; salbuespenez
ETA edo ugariak. babestea edo kudeaketa gauzatzen
AURREKONTUA eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
OROKORRA: Aldaketa nabarmenak aktibo, pasibo, sor badezake: araudia ez Argi dago
FINANTZAK, ondare garbi emaitza, aurrekontuaren Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
KONTABILITATEA likidazio, ratio, hornidura, ekitaldi batetik ! izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
ETA besterako kontabilitate-estimazioetan, salbuespenez babestea edo kudeaketa gauzatzen
AURREKONTUA arrazoi ezagunik gabe. eraginkorra eta efizientea ez direla.

izatea.
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Ohiz kanpoko eragiketak, konplexuak
edo neurtzean zalantza-maila handia

Udala

Arriskuak honako egoeraren bat

OROKORRA: ) sor badezake: araudia ez Argi dago
FINANTZAK, sortzen (_:Iutenak. Erag_lketg 0s0 ) s betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
garrantzitsuak edo ekitaldia ixtetik hurbil Txikia, ) .
KONTABILITATEA . . - B izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
ETA eglnd_ako d0|!<untzak. Ohikoak ez diren salbuespenez babestea edo kudeaketa gauzatzen
AURREKONTUA edo S|ste_mat|koak suertatzen q"en : eraginkorra eta efizientea ez direla
transakzioen kopuru esangarria. Zati izatea ’
lotuekin transakzio esangarriak. :
Arriskuak honako egoeraren bat
OROKORRA: Kontuen auditoriari buruzko txostenetan sor badezake: araudia ez Auditoria txostenaren | Argi dago
FINANTZAK, salbuespenak edo nabarmentze-idatz- Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez | berri Ogasun kontrola egiten
KONTABILITATEA zatiak eta oinarrizko baldintzei buruzko salbuéspenez izatea, aktiboak behar bezala ez Batzordean ematen dela eta probak
ETA aurretiazko fiskalizazio mugatuan babestea edo kudeaketa da, eta web orrian gauzatzen
AURREKONTUA oharrak (Zehaztu) eraginkorra eta efizientea ez argitaratu. direla.
izatea.
Eskubideak, esaterako, urbanizazioaren
kuotak edo kanonak onartzeko irizpideak
ez daude edo desegokiak dira. Arriskuak honako egoeraren bat
OROKORRA: Kobratzearen zain dauden eskubideak sor badezake: araudia ez Diru itzulketak Argi dago
FINANTZAK, modu garrantzitsuak baliogabetzea. Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez | ebazpen bidez egiten kontrola egiten
KONTABILITATEA Bidegabe jasotako diru-sarrerengatik salbuéspenez izatea, aktiboak behar bezala ez dira, txosten dela eta probak
ETA itzultze garrantzitsu edo ugariak. Diru- babestea edo kudeaketa teknikoetan gauzatzen
AURREKONTUA sarreren arloari dagokionez, araudian eraginkorra eta efizientea ez oinarrituta. direla.
edo jurisprudentzian aldaketak, hala izatea.
nola, hiri-lursailen balioa gehitzearen
gaineko zergan izandakoak.
Arriskuak honako egoeraren bat
OROKORRA: Aplikatzeke dauden partiden zenbateko sor badezake: araudia ez Argi dago
FINANTZAK, altua edo antzinatasuna. Itxuraz, Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez | Likidazioa dela-eta, kontrola egiten
KONTABILITATEA aurrekontuan ez dauden eragiketei salbués enez izatea, aktiboak behar bezala ez kontu-hartzailetzaren dela eta probak
ETA dagokienez, zordunen eta P babestea edo kudeaketa urteko txostena. gauzatzen
AURREKONTUA hartzekodunen gehiegizko zenbatekoa. eraginkorra eta efizientea ez direla.

izatea.




Hernaniko "

Udala

Arriskuak honako egoeraren bat

OROKORRA: Eragindako finantzaketarekin gastuen sor badezake: araudia ez Argi dago
FINANTZAK, kontrolik eza edo desegokia. Diru- Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
KONTABILITATEA laguntzak ondare garbiari eta ondare salbu é spenez izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
ETA garbia diru-sarrerei egozteko irizpiderik P babestea edo kudeaketa gauzatzen
AURREKONTUA eza edo egokiak ez izatea. eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
OROKORRA: sor badezake: araudia ez Kontrola
FINANTZAK, Aurrekontuari egozteke dauden gastu Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez automatizatua
KONTABILITATEA sortuen kontrolik eza. Kredituak judizioz ! izatea, aktiboak behar bezala ez
ETA kanpo onartzea. salbuespenez babestea edo kudeaketa _dago eta
. - ikuskatzen da.
AURREKONTUA eraginkorra eta efizientea ez
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
Eg‘ﬁ.’;‘;éﬁ‘_ﬁ ATEA ﬁgrt;]ri?;zeklﬁr?;?gglégrgggﬁgrrfgg Txikia petetzea, i _nformazioa fidagarria ez | Likidazioa de_la-eta, kontrola egiten
ETA Aurrekontu itxien inguruan zor dunen' salbuéspenez Eagea, aktlk()joallz t&eh?(r bezala ez kontlij-hartzalletzaren dela eta probak
; abestea edo kudeaketa urteko txostena. gauzatzen
AURREKONTUA zenbateko handia (zordun zaharrak). eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat Kontu-hartzailearen
- . sor badezake: araudia ez txostena. Koste Argi dago
Eg‘ﬁ?‘;éﬁ‘_ﬁ ATEA gg::é,%rllizoizta\?gla“t?rt;;l: :f;;frggio Txikia petetzea, i nformazioa fidagarria ez | efektiboari buruzko kontrola egiten
ETA publikoak zehaztéko kontuen analisirik salbuéspenez izatea, aktiboak behar bezala ez kalk_ulua,2016 dela eta probak
AURREKONTUA eza babestea edo kudeaketa ekainaren 10eko gauzatzen
: eraginkorra eta efizientea ez 309/2016 Foru direla.
izatea. Aginduaren baitan.
Arriskuak honako egoeraren bat
FINANTZAK, sor badezgke: araqdia ez . Argi dago '
KONTABILITATEA Aktibo finantzarioetan eragiketa ugari Txikia, petetzeal,(lpk)forr;zt;\)2|ﬁ a fgjag:i\ma ez Iéo:]trola egltt()e nk
ETA edo esangarri ala konplexuak. salbuespenez Izatea, aktiboak behar bezala ez ela eta proba
AURREKONTUA babgstea edo kud'egketa gguzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
OROKORRA: Programa edo erakunde be(riak. sor badezgke: araL_Jdia ez . Argi dago _
ERAKUNDE AREN _Erakunde edo arlo baten egitura edo Txikia petetzea, |_nforma2|oa fidagarria ez kontrola egiten
EGITURA ETA jardueran aldaketa esangarrlak_. Dauden salbuéspenez izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
JARDUERA programetan aldaketa garrantzitsuak. babestea edo kudeaketa gauzatzen
Aldaketa politikoak. eraginkorra eta efizientea ez direla.

izatea.




Hernaniko "

Udala

Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez

Argi dago

OROKORRA: betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
ERAKUNDEAREN Itxaropenak, helburuak edo aurrekontua Txikia, . ' 9 9
EGITURA ETA betetzeko gehiegizko presioa salbuespenez izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
’ babestea edo kudeaketa gauzatzen
JARDUERA : - )
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
OROKORRA: sor badezake: araudia ez Argi dago
. Itxuraz, erakundearen jarduera eta - betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
ERAKUNDEAREN . . L Txikia, . .
sozietatearen xedearekin zerikusia ez izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
EGITURA ETA . salbuespenez
duten eragiketak. babestea edo kudeaketa gauzatzen
JARDUERA : - )
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Zerbitzuak kanporatzea. Mendeko
erakundeek edo bitarteko propioek,
dirudienez, bitartekari huts modura )
. B - Arriskuak honako egoeraren bat
jarduten dute eta ez dute balio erantsirik. sor badezake: araudia ez Arai dago
OROKORRA: Administrazioaren interes desberdinekin axe. araudia | . g1 dago
- . betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
ERAKUNDEAREN hirugarrenek kudeaketan parte hartzea. Txikia, . .
; ; izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
EGITURA ETA Emakidak. Enpresa mistoak. salbuespenez babestea edo kudeaketa auzatzen
JARDUERA Hitzarmenak. Nahasitako hirugarrenen . = g
) . eraginkorra eta efizientea ez direla.
eskutik kontratu-eskakizunak edo )
. . . . izatea.
zerbitzuen eskaintza egokia betetzeari
buruzko kontrol-prozedurarik eza edo
desegokia.
Arriskuak honako egoeraren bat
OROKORRA: Adierazleen batez bestearekiko edo sor badezake: araudiaez Argi dago
. L betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
ERAKUNDEAREN erakunde propioaren aurreko Txikia, . h
o S . izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
EGITURA ETA ekitaldietako likidazio-datuekiko salbuespenez babestea edo kudeaketa gauzatzen
JARDUERA desbideratze esangarriak. eraginkorra eta efizientea ez direla.

izatea.




Hernaniko "

SARRERAK ETA

Prozedurak eta kontrola: kontabilitatea

Udala

Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez
betetzea, informazioa fidagarria ez

Argi dago
kontrola egiten

edo diru-bilketa kanporatzea, itxuraz, Txikia, . .
ﬁgﬁ?ﬁ‘;ﬁEKo jar[)aipen- eta kontrol-prozedurak zehaztu | salbuespenez E:éiii:ﬂ%%alﬁu%igﬁ?: zala ez g:ll?zgsep:]robak
gabe. eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
SARRERAK ETA Ikuskapen plana. Halakorik ez egotea, Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
KOBRATZEKO horrek bultzatzen duelarik zerga- salbués enez izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
KONTUAK egitateak ez deklaratzea. P babestea edo kudeaketa gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
SARRERAK ETA . . - betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
KOBRATZEKO letlzzt; de;gkb:dlétgezbeko kobrantza- l—;(;lgfés enez izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
KONTUAK 9 P babestea edo kudeaketa gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Kontrola
SARRERAK ETA - . o betetzea, informazioa fidagarria ez .
KOBRATZEKO Elgegﬁr:;oé?rgwggtﬁg::ketan behar bezala l—;(lllkjlj‘éspenez izatea, aktiboak behar bezala ez gggoomeigzatua
KONTUAK babestea edo kudeaketa ikuskatzen da
eraginkorra eta efizientea ez '
izatea.
Arriskuak honako hiru egoera sor Argi dago
SARRERAK ETA Dlru-sarreren kudeaketa eta bllk.eta N padltzakgz argudla ez betgtzea, Ebazpenek zerga- kontrola egiten
KOBRATZEKO arloan apllk_atu beharrek_o ar'au_dla ez Txikia, |nf9rma2|oa fidagarria ez izatea, kudeaketako saileko dela eta probak
KONTUAK betetzea. Kitapenak arbitrarioki salbuespenez aktiboak behar bezala ez babestea | arduradunaren gauzatzen
deuseztea. edo kudeaketa eraginkorra eta txostena dute. direla
efizientea ez izatea. ’
Arriskuak honako egoeraren bat
. . . . sor badezake: araudia ez Argi dago
SARRERAK ETA Kaudmengabgmaganko balloga.betze o betetzea, informazioa fidagarria ez Ebazpenek zerga- kontrola egiten
edo bajak izapidetzea (erantzukizunak Txikia, . . kudeaketako saileko
OIS 2 (O eskatzea saihesteko), benetan salbuespenez izatea, aktiboak behar bezala ez arduradunaren dela eta probak
NOINIIEAS preskribatutako kredifuak direnean babestea edo kudeaketa txostena dute gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez ' direla.

izatea.




Hernaniko "

SARRERAK ETA

Eskainitako zerbitzuak, egindako

Udala

Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez
betetzea, informazioa fidagarria ez

Argi dago
kontrola egiten

jarduerak edo jabariaren erabilerak Txikia, h .
KOBRATZEKO - . izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
KONTUAK fz;?;tez(;??nr;ggnls;?gzgtgrrdaokumentazm salbuespenez babestea edo kudeaketa gauzatzen
' eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Sarreren itzulketak Argi dago

SARRERAK ETA

Bidegabeko itzulketak egitea. Existitzen
ez diren itzulketak edo baliogabetzeak

Ertaina, noizean

betetzea, informazioa fidagarria ez

zerga-kudeaketaren

kontrola egiten

KOBRATZEKO baimenik gabe sartzea. Itzulketa eskaera behin izatea, aktiboak behar bezala ez eta diru-bilketaren dela eta probak
KONTUAK - ’ errepikatzen da. babestea edo kudeaketa sisteman gauzatzen
errepikakorrak. . - b . .
eraginkorra eta efizientea ez erregistratzen dira direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
SARRERAK ETA Kitapenen itzulketa baimenduei buruzko Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
KOBRATZEKO dokumentazio falta edo informazio salbués enez izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
KONTUAK okerra, edo datu okerrak sartzea. P babestea edo kudeaketa gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
SARRERAK ETA Kobratu beharreko kontuen Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
KOBRATZEKO erregistroetara eta datu biltegiratuetara salbués enez izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
KONTUAK baimenik gabe sartzea. P babestea edo kudeaketa gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
EINANTZA Diruzaintlzako sarrera- eta irteera-fluxuei Txikia petetzea, ipformazioa fidagarria ez Hilgan bateratzeak kontrola egiten
KONTUAK buruzko informazio okerra edo salbuéspenez izatea, aktiboak behar bezala ez egin eta KFA eta OJ dela eta probak
eskuragarri ez dagoena. babestea edo kudeaketa fiskalizatzen dira. gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
Kutxako kontaketak eta bankukoak sor badezake: araudia ez Argi dago
EINANTZA bateratu_gabe. Kutxa finkoaren Txikia petetzea, i_nformazioa fidagarria ez Hilgan bateratzeak kontrola egiten
KONTUAK aurrerakinak eta justifikatzeke salbuéspenez izatea, aktiboak behar bezala ez egin eta KFA eta OJ dela eta probak
ordainketak behar bezala ez kontrolatzea babestea edo kudeaketa fiskalizatzen dira. gauzatzen
edo ez egitea. eraginkorra eta efizientea ez direla.

izatea.




Hernaniko "

Jasotako dirua desbideratzeko, galtzeko

Udala

Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez
betetzea, informazioa fidagarria ez

Argi dago
kontrola egiten

EIONIG'PJiﬁ edo Diruzaintzako sailari zehatz-mehatz l—;(;lgfe spenez izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
ez jakinarazteko arriskua P babestea edo kudeaketa gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
FINANTZA Eskudiruaren segurtasun fisiko Txikia, betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
) izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
KONTUAK desegokia salbuespenez
babestea edo kudeaketa gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
. . . . sor badezake: araudia ez Argi dago
Alpagarntzat jotzen deq be;te edozsein - betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
FINANTZA arrisku, kontuetan eragina izan Txikia, . .
’ - izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
KONTUAK dezakeena edo iruzurrak eragin salbuespenez
ditzakeena babestea edo kudeaketa gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Kontratazio txikien Argi dago
ORDAINTZEKO Baimendutako erosketen fakturen Txikia, petetzea, mformazma fidagarria ez groslfeta prozedura kontrola egiten
) A - izatea, aktiboak behar bezala ez idatzita. Aurrekontua dela eta probak
KONTUAK dokumentazio edo informazio falta. salbuespenez
babestea edo kudeaketa Gauzatzeko Araua 8, gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez artikulua. direla.
izatea.
Arriskuak honako bi egoera sor -
baditzake: araudia ez betetzea, 'Ii‘;?]'t%?gz iten
ORDAINTZEKO ) Txikia, informazioa fidagarria ez izatea, 9
Faktura horiek datuak oker sartzea. . dela eta probak
KONTUAK salbuespenez aktiboak behar bezala ez babestea
; gauzatzen
edo kudeaketa eraginkorra eta i
. : irela.
efizientea ez izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
Ordaindu beharreko kontuak baliozkoak sor badezgke: araL_1d|a ez . Argi dago .
- - o betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
ORDAINTZEKO ez izatea, edo iruzurrez edo oker Txikia, . h
- izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
KONTUAK sortutakoak baimendu gabeko edo salbuespenez babestea edo kudeaketa auzatzen
existitzen ez diren erosketetarako. : . g
eraginkorra eta efizientea ez direla.

izatea.




pEm
Hernaniko "

Hornitzaileei ordaintzeko legezko epea

Udala

Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez
betetzea, informazioa fidagarria ez

Hiru hilean behin Foru
Aldundiari

Argi dago
kontrola egiten

ggﬁ_ﬁ;\bl\kTKZEKO ez betetzea. Kasu horretan berandutze- l—;(;lgfe spenez izatea, aktiboak behar bezala ez morositateari buruzko | dela eta probak
interesak ez ordaintzea. P babestea edo kudeaketa txostena bidaltzen gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez zaio. direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Kontrola
ORDAINTZEKO _Itzulketel_ bL_Jruzkc_) dokumentaziorik edo Txikia, _betetzea, |_nforma2|oa fidagarria ez | Teknikariak automatizatua
KONTUAK informaziorik ez izatea, edo datu okerrak salbuespenez izatea, aktiboak behar bezala ez emandako fakturaren dago eta
sartzea. babestea edo kudeaketa adostasuna. ikuskatzen da
eraginkorra eta efizientea ez ’
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Kontrola
ORDAINTZEKO Ordaindu beharreko kontuen baimendu Txikia, petetzeal,(lnbf orrl??)mrc]) a f;)d agallrrla ez automatizatua
KONTUAK gabeko gehikuntzak. salbuespenez Izatea, aktiboak behar bezala ez dago eta
babestea edo kudeaketa ikuskatzen da
eraginkorra eta efizientea ez ’
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
Ordaindu beharreko kontuen - betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
ggﬁ.’?&g(z =49 erregistroetara eta datu biltegiratuetara l—;(lllkjlj‘és enez izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
baimenik gabe sartzea. P babestea edo kudeaketa gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Langileen erregistroa
LPZrekin lotua
egotea. Udalak LPZ
eta antolaketa-
Arriskuak honako egoeraren bat egituraren arabera
LPZ, organigrama eta aplikatu beharreko sor badezake: araudia ez ﬁh:rfiturt:::% badituela Argi dago
PERTSONALA Legeen mugetara egokitzea: LPZ ez Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez e Ei;aztgtzea LPZ eta kontrola egiten
(ERAKUNDEAREN dator bat lanpostu ezberdinei eragiten salbués enez izatea, aktiboak behar bezala ez agrrekontu : lantilla dela eta probak
EGITURA) dieten akordioekin. Organigrama eta P babestea edo kudeaketa P gauzatzen
. : . erkatzea, dauden alde .
egitura falta. eraginkorra eta efizientea ez direla.

izatea.

kuantitatibo eta
kualitatiboak aztertuz
(plazak, dauden
lanpostuak baino
gehiago ez direla
egiaztatzea)

11



Hernaniko "

Beharrezko prestakuntzarekin langileen

Udala

Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez

Argi dago

PERTSONALA - . L betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
hornidurarik eza, batez ere, funtsezko Txikia - .
(ERAKUNDEAREN ! - B ! izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
EGITURA) 3:Io:r:§2tztna zuzendaritza- nahiz kontrol- | salbuespenez babestea edo kudeaketa gauzatzen
9 ’ eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
. Arriskuak honako egoeraren bat Pertsonal laboralaren
gzg;Z%Q;’nggzkaﬂzgttﬁgkkgigozesuak sor badez_ake: araqdia ez _ izenc_iapenari buruzko | Argi dago _
E’ERTSONALA Hautaketa prozesuetan egin dako ez- Txikia betetzeal,(lrtl)forr;?)mr?a flbdagalxrrla ez ?olTllna-aIdaketen léolntrola egltt()enk
ERAKUNDEAREN - h ! izatea, aktiboak behar bezala ez iskalizazioa. ela eta proba
EGITURA) ggfztziﬁzhegzlgor;il; r;iogtc;z salbuespenez babestea edo kudeaketa Langileak hautatzeko gauzatzen
kaltegr dainak ekgr ditzakete eraginkorra eta efizientea ez epaimahaia eratzen direla.
’ izatea. da.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
PERTSONALA Kudeaketa- eta zuzendaritza-organoetan | Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
(ERAKUNDEAREN aldaketa ugariak salbués enez izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
EGITURA) 9 ) P babestea edo kudeaketa gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Udal langileen lan
baldintzei buruzko
Arriskuak honako egoeraren bat akordioaren eta
sor badezake: araudia ez Hitzarmen Argi dago
PERTSONALA Langileen txandakatze handia. ltxuraz, Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez | kolektiboaren edukia kontrola egiten
(ERAKUNDEAREN legezkotasunaren aurkakoak izan salbuéspenez izatea, aktiboak behar bezala ez bat etortzea. dela eta probak
EGITURA) daitezkeen lan-hitzarmenen klausulak. babestea edo kudeaketa Pertsonal-aldaketen gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez fiskalizazio mugatua. direla.
izatea. Aldi baterako
langileen kontratuen
epemugak aztertzea
Arriskuak honako egoeraren bat
. . sor badezake: araudia ez I?ertsonal gastuen Argi dago
Hllabetegnkaljieko nommetqn_lfll_daketab Ertaina, noizean betetzea, informazioa fidagarria ez fr:qagtzta-kkontrolg, kontrola egiten
PERTSONALA esangarriax, itxuraz, arrazoirik 1zan gae. | o, izatea, aktiboak behar bezala ez flabeteko nomina dela eta probak

Ordainsari-masaren hazkuntzari buruz
kontrolik eza.

errepikatzen da.

babestea edo kudeaketa
eraginkorra eta efizientea ez
izatea.

0soa egiaztatuz.
Nomina-aldaketen
fiskalizazioa.

gauzatzen
direla.




pEm
Hernaniko "

Erroreak nominak egiterakoan. Errorea
duten nomina-aldaketen erregistroa,

Udala

Ertaina, noizean

Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez
betetzea, informazioa fidagarria ez

Nomina-aldaketen
fiskalizazioa.
Haborokinak

Argi dago
kontrola egiten

PERTSONALA behin izatea, aktiboak behar bezala ez - . dela eta probak
gl;g::ﬁ(l;oljsggg;ekoak kobratzea errepikatzen da. babestea edo kudeaketa gg:r?:fsigg?e?gtzia’ gauzatzen
graglnkorra eta efizientea ez duten zerbitzuetarako. direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
) ) ) A - betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
PERTSONALA Balmenlk ez dute_n langileek nominei Txikia, izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
buruzko informazioa eskura dezakete. salbuespenez
babestea edo kudeaketa gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
Kudeaketako edo ikuskapeneko Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
PERTSONALA langileek lan-arloko legeria edo barne- ! izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
salbuespenez
arauak ez betetzea. babestea edo kudeaketa gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
Prestakuntza-beharrak behar bezala Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez | Sail bakoitzak, urteko kontrola egiten
PERTSONALA . o ! izatea, aktiboak behar bezala ez prestakuntza plana dela eta probak
identifikatuta ez egotea. salbuespenez ;
babestea edo kudeaketa egiten du. gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
Giza Baliabideetako langileek ez dituzte Zor badezgl?e: araqd|af%z . ’Ii‘rg' d?go .
ezagutzen lege edo arau aplikagarriak Txikia betetzea, Informazioa fidagarria ez ontrola egiten
PERTSONALA betetzen direla egiaztatzeko qorde behar salbués enez izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
. . 9 9 P babestea edo kudeaketa gauzatzen
diren erregistroak. . . ;
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat Kontu-hartzaileak
sor badezake: araudia ez aurkeztu eta Argi dago
ONDARE GARBIA Laga%enke;;\n/AtX|I;|penecjan ol ) Txikia, petetzeal,(lpk)forrll(w%2|r(])a fgiagaI\rrla eZ | dalbatzarrak Iéortrola eglt:nk
ETA EMAITZAK emandako/jasotako ondasunen balorazio salbuespenez izatea, aktiboak behar bezala ez onartzen ditu Likidazio ela eta probal
okerra/kontabilitate-islarik eza. babestea edo kudeaketa gauzatzen
. . Txostena eta Kontu .
eraginkorra eta efizientea ez direla.

izatea.

Orokorra.

13



Hernaniko "

Udala

Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez
betetzea, informazioa fidagarria ez

Kontu-hartzaileak
aurkeztu eta

Argi dago
kontrola egiten

ONDARE GARBIA Finantza-gutxiegitasuna / Txikia . . Udalbatzarrak
. ! izatea, aktiboak behar bezala ez L dela eta probak
ETA EMAITZAK Gainfinantzaketa salbuespenez babestea edo kudeaketa onartzen ditu Likidazio gauzatzen
. . Txostena eta Kontu .
eraginkorra eta efizientea ez direla.
; Orokorra.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
Itxuraz, aktiboak erregistratzeko sistema sor badezake: araudia ez Argi dago
L 9 ; - betetzea, informazioa fidagarria ez | Inbentarioa kontrola egiten
egokirik ez dago edo erregistroak ez Txikia, B .
IBILGETUA - izatea, aktiboak behar bezala ez eguneratua. Urtero dela eta probak
daude eguneratuak. Inbentariorik eza. salbuespenez bab do kudeak d
Eguneratu gabeko inbentarioak. abestea edo kudeaketa onartzen da. gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
Ondasun bat eskuratzearen Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
IBILGETUA dokumentazioa galtzea edo langile ! izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
L e salbuespenez
egokiei ez jakinaraztea. babestea edo kudeaketa gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
. . . . betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
IBILGETUA Aktlboak modu desegokian deskribatuta Txikia, izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
egon daitezke. salbuespenez
babestea edo kudeaketa gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
IBILGETUA Ibilgetuaren segurtasun fisiko desegokia salbués enez izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
P babestea edo kudeaketa gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
o . o betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
IBILGETUA ,;n;girlt ZZiﬂeoz-lzladl edo -metodo okerrak ;-;(Illl;fés enez izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
P babestea edo kudeaketa gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.

izatea.




Hernaniko "

Udala

Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez
betetzea, informazioa fidagarria ez

Argi dago
kontrola egiten

IBILGETUA gggéliitaerllez?:r?thgizglEcl)r??jlgirtztzulf: ez l—;(;lgfe spenez izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
9 P babestea edo kudeaketa gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez Argi dago
Garrantzitsutzat jotzen duen eta finantza- Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez kontrola egiten
IBILGETUA egoeretan eragina izan dezakeen beste ! izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak
- - salbuespenez
edozein arrisku babestea edo kudeaketa gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat Diru-laguntzen
Diru-laguntzen Plan Estrategikoa. sor badezake: araudia ez finantza-kontrola Argi dago
Halakorik ez izatea, berrikuspenik ez Txikia betetzea, informazioa fidagarria ez | egiten da eta Plan kontrola egiten
DIRU-LAGUNTZAK | izatea eta eduki desegokia, kontrol b ! izatea, aktiboak behar bezala ez horren helburuak dela eta probak
finantzarioa mugatuz eta diru-laguntzen salbuespenez babestea edo kudeaketa egiaztatzen ditu, gauzatzen
baliogabetzea ahalbidetuz eraginkorra eta efizientea ez lortutako emaitzak direla.
izatea. agerian utziz.
Arriskuak honako egoeraren bat
. - . . . sor badezake: araudia ez Aurretiazko Argi dago
Elgrt}:?f:kn;zrzztgg:?ngr? ggsgl;lra;kecilru- Tyikia betetzea, informazioa fidagarria ez | fiskalizazioa, oinarriak | kontrola egiten
DIRU-LAGUNTZAK . — - ; ! izatea, aktiboak behar bezala ez badaudela eta dela eta probak
egokitzea. Oinarrietan gabeziak, diru- salbuespenez ] -
laguntzaren xedea betetzea zailduz. babe_stea edo kud_egketa eg_oklak direla gguzatzen
eraginkorra eta efizientea ez egiaztatuz. direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat
Irizpide orokor bati erantzuten ez dioten Zor badezgke: araqdia ez . !Diru-laguntza ) Argi dago .
diru-laguntza izendunak, aurrez teknikari | Txikia betetzea, |pforma2|oa fidagarria ez |.zend.une.n aurretiazko | kontrola egiten
DIRU-LAGUNTZAK arduradunek aztertu aha{l izateko salbuéspenez izatea, aktiboak behar bezala ez fiskalizazioa, dela eta probak
. ) babestea edo kudeaketa aurrekontuan jaso gauzatzen
proiekturik aurkeztu gabe . . * . ;
eraginkorra eta efizientea ez direla egiaztatuz direla.
izatea.
Arriskuak honako egoeraren bat Kudeatzaileak
sor badezake: araudia ez Argi dago

DIRU-LAGUNTZAK

Justifikazio-kontuak faltsutzea
onuradunek, kopuru handiagoa
jasotzeko.

Ertaina, noizean
behin
errepikatzen da.

betetzea, informazioa fidagarria ez
izatea, aktiboak behar bezala ez
babestea edo kudeaketa
eraginkorra eta efizientea ez
izatea.

justifikazio-kontuak
egiaztatzen ditu eta
hura betetzeari
buruzko txosten-
ziurtagiria egiten du.

kontrola egiten
dela eta probak
gauzatzen
direla.

15



Hernaniko "

Gardentasun-betebeharrak ez betetzea.

Udala

Arriskuak honako egoeraren bat
sor badezake: araudia ez
betetzea, informazioa fidagarria ez

Diru-laguntzen
espediente kudeaketa
prozedura. Diru-

Argi dago
kontrola egiten

DIRU-LAGUNTZAK | Diru-laguntzak BDNS eta gardentasun- -Sr;(;lg'j‘e spenez izatea, aktiboak behar bezala ez laguntzak BDNS dela eta probak
ataria ez erregistratzea P babestea edo kudeaketa erregistratzen dituzte gauzatzen
eraginkorra eta efizientea ez eta informazioa direla.
izatea. gardentasun-atarian.
Arriskuak honako bi egoera sor Arai dado
Aitortu gabeko interes-gatazka egotea, Oso txikia, baditzake: araudia ez betetzea, Iruzurraren Aurkako gl dago
: : . ) = B N . : kontrola egiten
KONTRATAZIOA kontratazio mahaiko kide batekin edo aurrekaririk ez informazioa fidagarria ez izatea, Plana onartuta, dela eta probak
aholkularitza-txostenak egiteko dago idatziz aktiboak behar bezala ez babestea | 2022/03/29ko b
) h ] gauzatzen
arduradunarekin. jasoa. edo kudeaketa eraginkorra eta udalbatzarrak. direla
efizientea ez izatea. '
Arriskuak honako bi egoera sor Arai dago
Eroskeria-komisioak ordaintzea Oso txikia, baditzake: araudia ez betetzea, Iruzurraren Aurkako g1dago
k io mahaiko kide bati ed Karirik informazioa fidagarria ez i Pl kontrola egiten
KONTRATAZIOA ontratazio mahaiko kide bati edo aurrekaririk ez informazioa fidagarria ez izatea, ana onartuta, dela eta probak
aholkularitza-txostenak egiteko dago idatziz aktiboak behar bezala ez babestea | 2022/03/29ko
. . ] gauzatzen
arduradunari. jasoa. edo kudeaketa eraginkorra eta udalbatzarrak. direla
efizientea ez izatea. '
Lizitazio-prozedura bat ez betetzea, :
eskatzaile jakin bati mesede egiteko Arriskuak hon.ako egoeraren bat .
. sor badezake: araudia ez Argi dago
kontratu bat lortzeko edo mantentzeko: . . . L . .
- kontratu bat hainbat Kontratutan Erta_lna, noizean _betetzea, |_nf0rma2|oa fidagarria ez kontrola egiten
KONTRATAZIOA behin izatea, aktiboak behar bezala ez dela eta probak

banatzea, edo

- justifikaziorik gabe hornitzaile bakarra
kontratatzea, edo

- kontratua modu irregularrean luzatzea.

errepikatzen da.

babestea edo kudeaketa
eraginkorra eta efizientea ez
izatea.

gauzatzen
direla.
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Hernaniko "

Lizitazio-prozedura bat manipulatzea:
mahaiko edo saileko kide batek

Udala

Arriskuak honako bi egoera sor

Argi dago

lehiaketa-prozedura batean lizitatzaile Oso bkia, baditzake: araudia ez betetzea, kontrola egiten
. N aurrekaririk ez informazioa fidagarria ez izatea,
KONTRATAZIOA baten alde egitea, hauen bidez: d idatzi ktiboak behar bezal bab dela eta probak
- zehaztapen amafiantuak, edo dago idatziz aktiboak behar bezala ez babestea gauzatzen
- eskaintzen datuak fiItratu’z edo Jasoa. edo kudeaketa eraginkorra eta direla
- eskaintzak manipulatzea , efizientea ez izatea. .
Kolusiozko praktikak eskaintzetan:
kontratu bat lortzeko eskaintzaileek Arriskuak honako bi eqoera sor
lizitatzaile batek antolatutako lehiaketa- 0s0 txikia baditzake: araudia ez%etetzea Argi dago
prozesura manlpulat; ea, be_ste . aurrekaririk ez informazioa fidagarria ez izatea, kontrola egiten
KONTRATAZIOA eskaintzaile batzuekin kolusio-akordioak . ) . dela eta probak
eginez edo eskaintzaile faltsuak dago idatziz aktiboak behar bezala ez babestea gauzatzen
simulatuz (beste batzuekin batera Jasoa. gg;g:g 26‘:?;;;?'”'(0”61 eta direla.
aurkeztuz, batez ere elkarri lotutako ’
enpresekin).
Kontratistek kostuen erreklamazioak edo Arriskuak honako bi egoera sor
fakturazioa manipulatzea gehiegizko baditzake: araudia ez betetzea, S
KONTRATAZIOA karguak edo kargu bikoiztuak sartzeko Txikia, informazioa fidagarria ez izatea, T_o(;ltt)rroal ELIZCQ:]Z(?értza zgtrgrr;’;%zatua
(kostu bera bi aldiz erreklamatzea edo salbuespenez aktiboak behar bezala ez babestea 2.Udal teknikaria ) dado
faktura faltsuak, puztuak edo bikoiztuak edo kudeaketa eraginkorra eta ’ 90.
egitea). efizientea ez izatea.
Arriskuak honako bi egoera sor
Kontratistek kontratuaren baldintzak ez baditzake: araudia ez betetzea, oo
KONTRATAZIOA betetzea: hitzartutako produktuak ez Txikia, informazioa fidagarria ez izatea, T_o(;ltt)rroal ELIZCQ:]Z(?értza zgtrgrr;’;%zatua
ematea, aldatzea edo kalitate txikiagoko salbuespenez aktiboak behar bezala ez babestea 2.Udal teknikaria ) dago

beste batzuekin ordeztea.

edo kudeaketa eraginkorra eta
efizientea ez izatea.
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Hernaniko I Udala

Dagoen kontratua aldatzeko arriskua, Arriskuak honako bi egoera sor Argi dago
udal-langileek eta kontratista batek bat Oso txikia, baditzake: araudia ez betetzea, kontrola egiten
KONTRATAZIOA eginez eta hirugarren batentzat aurrekaririk ez informazioa fidagarria ez izatea, Kontratazio dela eta probak
onuragarriagoak diren baldintzak sartuz, dago idatziz aktiboak behar bezala ez babestea | mahaiaren kontrola. gauzatzen
jatorrizko esleipen-erabakia jasoa. edo kudeaketa eraginkorra eta direla
baliogabetzeraino. efizientea ez izatea. ’
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Hernaniko H Udala

II-ERANSKINA. DIRU SARRERAK. IKUSKATUTAKO AGIRIAK.

OHZ HIRILURRA

. FUNDACION ORONA / Agiria: 6145464T / Erref.:614546430000 / 69.421,47€

. ORONA, S.COOP. / Agiria: 6145497 / Erref.: 614549710000 / 30.859,11€

. ORONA EIC S.COOP. / Agiria: 6145498Y / Erref.: 614549880000 / 14.457,23€

. CINTAS ADHESIVAS UBIS, S.A./ Agiria: 3104087C / Erref.:310408730000 / 9.475,68€

. FERNANDEZ ALIAGA, S.A./ Agiria: 5066695Y / Erref.: 506669580000 / 10.156,33€
IBILGAILUAK

. ARBIOL, FALCON, JOSE MIGUEL / Agiria: 1098 / Erref.: 040010688827 / 295,70€

. DENAKEITA, S.L./ Agiria: 3297/ Erref.: 040010521102 / 286,70€

. IRIZAR, GARMENDIA, JUAN MIGUEL / Agiria: 6822 / Erref.: 040010623031 / 295,70€

. ZUBELZU, CHAPARTEGUI, MANUELA / Agiria: 13314 / Erref. 040010373074 / 295,70€
. VILCHES, MEDINA, MANUEL / Agiria: 12951 / Erref.: 040010507835 / 373€

IAE

. PAPELERA GIPUZCOANA DE ZIKUNAGA, S.A./ Agiria: 23213 / Erref.:111100232136 /
168.706,40€

. PAPELERA GIPUZCOANA DE ZIKUNAGA, S.A./ Agiria: 25357/ Erref.:111100253573 /
79.709,54€

. PERFILES ESPECIALES SELAK, S.L./ Agiria: 126432 / Erref.: 111101264321/ 14.188,82€
. KROSAKI AMR REFRACTARIOS, S.A.U. / Agiria: 365273 / Erref.: 111103652737 /
81.989,62€

. KEM ONE HERNANI, S.L. / Agiria: 396394 / Erref.: 111103963942 /32.968,68€
HONDAKINAK

. ANSORENA, 1IZAGUIRRE, RUFINO FRANCISCO JAVIER / Agiria: 833/
Erref.:040320241707 / 114,80€ ( 1. hiruhilekoa)

. HERRODLE, S.L./ Agiria: 4528 / Erref.: 040320233951 / 114,05€ (2. hiruhilekoa)

. OTZARRA MENDI, S.L. / Agiria: 7286 / Erref.: 040320241752 / 114,80€ (2. lauhilekoa)

. TXANTXANGORRI SDAD. DE CAZA'Y PESCA / Agiria: 9071 / Erref.: 040320092223 /
114,05€ (3. lauhilekoa)

. URO PROPERTY HOLDING / Agiria: 9071 / Erref.: 040320092223 / 114,05€ (3. lauhilekoa)
. EIZMENDI TEJEDOR INAKI / Agiria: 2845 / Erref.: 040320179111 / 114,05€ (4. lauhilekoa)
URA ETA SANEAMENDUA

. ORONA S.COOP. / Agiria: 5761 / Erref.: 040030157221 / 12.657,78€ (1. lauhilekoa)

. VICTOR HUGO 4 COPROPIETARIOS / Agiria: 7552 / Erref.: 040030014793 / 2.148,38€ (1.
lauhilekoa)

. ORONA S. COOP. / Agiria: 5775 / Erref.: 040030157221 / 17.925,85€ (2. lauhilekoa)

. PROMOCIONES SANCHEZ ESTEBAN 2005, S.L. / Agiria: 6265 / Erref.: 0400301135756 /

6.879,06€ (2. lauhilekoa)
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